Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen
Nr. NEU (auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)
Alle 1. Die Region Weser-Ems ist sozial und Recovery Instruments
Handlungsfelder Wiederbelebung wirtschaftlich in unterschiedlicher Weise
110 des durch die Folgen der Corona-Krise
gesellschaftlichen betroffen. Hier gilt es, die Struktur der
und wirtschaftlichen | kleinen und mittelstandischen Betriebe zu
Lebens mit oder bewahren und fur die Zeit nach der Krise
nach der Corona- zu beleben. Gerade der stark ausgepragte
Krise Tourismussektor erfordert fur die vielen
selbststandigen kleinen Betriebe adaquate
Unterstltzung. Der wichtige Sektor der
Ernahrungswirtschaft muss mit Blick auf
die notwendige Versorgungssicherheit
zielgerichtet geférdert werden. Die
Bereiche der sozialen Daseinsvorsorge
mussen aus den Erfahrungen der Krise
heraus in ihren spezifischen
AusprégLngen weiterentwickelt werden.
1 Biodkonomie 2 Die Region Weser-Ems hat auf dem Auf- und Ausbau von regionalen Zusammenschlissen zur

(vor- und
nachgelagerte
Bereiche der
gesamten Agrar-
und Erndhrungs-
wirtschaft
einschliel3lich der
damit verbundenen
Querschnittsbranch
en, z.B.
Agrarsystemtechnik
, Kunststoff,
Maschinenbau,

Zukunftssicherung
BioGkonomie u. a.
durch nachhaltigen
Ausgleich von
Okologie und
Okonomie

Gebiet der Biotkonomie im weltweiten
Wettbewerb und in der
Innovationsfahigkeit eine aulerordentlich
starke Ausgangsposition. Ca. 16 % der
Agrarbeschaftigten in ganz Deutschland
sind in Weser-Ems beheimatet. Hier hat
sich ein europaweites Spitzencluster mit
diversifizierten vor- und nachgelagerten
Branchen entwickelt. Dieses Cluster ist
nicht nur eine wesentliche Basis der
positiven Regionalentwicklung der letzten
Jahre, sondern bietet weitere Ausbau- und
Entwicklungsmdglichkeiten.

regionalen Lésung des Nahrstoffuberschusses, Fragen der
Tiergesundheit, der Umweltprobleme sowie anderer
Fragestellungen im Bereich der Bio6konomie im Verbund von
Wissenschaft und Wirtschaft sowie Behérden.

Entwicklung alternativer Vermarktungssysteme
landwirtschaftlicher Erzeugnisse (einschl. Pilot- und
Demonstrationsvorhaben)

MaRnahmen zur Ressourceneffizienz in der gesamten
Wertschopfungskette

Unterstitzung von Vorhaben zum Klimaschutz und zur
Unterstitzung der Klimaanpassung in Land- und
Forstwirtschaft

FuE-Vorhaben, Pilot/Demonstrationsanlagen zum
nachhaltig_;en Einsatz von Nahrstoffliberschiissen, zur
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Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Logistik, etc. )

Diese Schwerpunktbranche steht
allerdings vor besonders grof3en

Herausforderungen:
=  Umweltprobleme
= Nahrstoffuberschiisse
= Tierschutz/Tierwonhl
= Biodiversitat und Artenschutz

Beitrag zum Klimaschutz und

Anpassung an Klimawandel, insb.

Extremwetterereignisse
(Starkregen, Diirren)

= Flachenknappheit,

=  Spannungsfeld
Flachenkonkurrenz
(Landwirtschaft, Wohnen,
Naturschutz, Infrastruktur)

= |mage- und Akzeptanzprobleme
durch Uberschreiten der
Belastungsgrenzen

= sich verdndernde
Verbrauchererwartungen

= hoher Innovationsdruck

= unzureichende Ausstattung mit
regionalen Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen

= deutlicher Fachkraftemangel

= globaler Wettbewerbsdruck

= Digitalisierung der Landwirtschaft

Verringerung von Emissionen durch Tierhaltung und
Flachenbewirtschaftung sowie zur Verbesserung der
Tierwohlstandards in Tierhaltungsanlagen

= Reduzierung des Tierarzneimittel-Einsatzes(besonders
Antibiotika) auf ein unumgangliches Mal} sowie Entwicklung
von Malinahmen zur Verbesserung der Tiergesundheit und
des Tierwohls durch wissenschaftliche Einrichtungen und
durch PPP-Netzwerkstrukturen

= Bindung gut ausgebildeter Nachwuchskrafte tber duale
Studiengange an Unternehmen in der Region

= Starkung der clusterorientierten Studiengange in der Region

= Sicherstellung einer leistungsfahigen Aus- und
Weiterbildungsinfrastruktur fir die Ausbildung von Fach- und
Fuhrungskraften, die den an Nachhaltigkeit ausgerichteten
Strukturwandel in der Biodkonomie und den verscharften
globalen Wettbewerb bestehen kdnnen

= Starkung der dualen Berufsausbildung

= Bessere Integration des Bereichs Biotkonomie in die
Ausbildung von Lehrern sowie in die Lehrplane an Schulen

= Flankierung betrieblicher Innovationen und Umstellungen auf
nachhaltige Produktionsweisen durch Information und
Kommunikation

= Offentlichkeitsarbeit fiir eine regionale nachhaltige
Landwirtschaft

= Fdrderung von auferschulischen Lernorten

= Unterstitzung von Vorhaben zur Optimierung der
Kreislaufwirtschaft und der Ressourceneffizienz

= Modellprojekte zur Nutzung von Reststoffen (Griinschnitt,
Restholz, Abwasser, Abwarme)

= Entwicklung von Endprodukten fiir neue Zielgruppen Auf- und
Anbau von Forschungskompetenz durch Einfiihrung von
Masterstudiengéngen und Entwicklung der Qualitatsstufe
Promotion.

=  Weiterentwicklung der Strukturen in den Wirtschaftsbranchen
der Biodkonomie im Hinblick auf die sich dndernden
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Hafen, Astuare,
Werften,
Zulieferbetrieben
aus allen
Querschnittsbranch
en, Reedereien
sowie Forschungs-
und Hochschul-
standorten etc.)

nachhaltigen
Ausgleich von
Okologie und
Okonomie

es sich um ein bedeutendes Cluster, das
gegeniber der friheren Randlage der
Region Weser-Ems das Tor zur
Internationalisierung mit langfristig grof3en
Chancen bietet.

Dieses Cluster steht vor besonders grof3en

Herausforderungen:

= Noch nicht bewaltigte Wirtschaftskrise
2007

= |nternationale Annahme des Jade-
Weser-Ports

= optimale Erreichbarkeit der See- und
Binnenhafen

= Nutzbarkeit der Astuare

= Ausgleich von Okologie und Okonomie
nach europaischen Rechtsvorgaben,
insbesondere an Ems und Weser

» Fachkraftemangel

" g_;rorSer Verdrénwswettbewerb

Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen
Nr. NEU (auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)
Verbrauchererwartungen und sich andernde Weltmarkte
Okosystemdienstleistungen
Starkung der Direktvermarktung von landwirtschaftlichen
Erzeugnissen
Entwicklung und Unterstiitzung von Organisationsmodellen
zur Beschleunigung und Vereinheitlichung von Prozessen,
ggaf. durch Einrichtung von Modellprojekten, Modellregionen
Innovative Vorhaben im Bereich "Smart Farming"
2 Maritimes 3. Mit den Seehafen und den Binnenhéafen, Ausbau und Starkung internationaler Beziehungen und
Zukunftssicherung den an den Flissen angesiedelten Aktivitaten (Wettbewerbsfahigkeit, Annahme JWP)
(gesamte der maritimen Werften einschlief3lich aller Ausbau und Erhalt der maritimen Infrastruktur unter
Infrastruktur Wirtschaft Zulieferbetriebe, den starken gleichzeitiger Verbesserung der 6kologischen Situation
einschlieflich u. a. durch Reedereistandorten der Region, handelt (Lésung der sich aus der Wasserrahmenrichtlinie und dem

FFH-Recht ergebenden Problemstellungen)

Entwicklung neuer Methoden fiir die langfristige und
nachhaltige Bewirtschaftung der marinen Nordsee-
Okosysteme - Klimaschutz, Meeresschutz

Entwicklung umweltfreundlicher und emissionsarmer
Verkehrssysteme: Fluss- und Seeverkehr, Hafen und
multimodale Verbindungen vorantreiben —
KlimaschutzmaRnahmen

Weiterentwicklung des Green Shipping Kompetenzzentrums
Entwicklung der Hafen fir erneuerbare Energien
Ressourcenschutz: EnergieeffizienzmalRnahmen,
Energiemanagementsysteme

Foérderung der Entwicklung und Nutzung klimaschonender
Schiffsantriebe (Technik und Energietrager)

Auf- und Ausbau von Einrichtungen fiir die Zusammenarbeit
von Wissenschaft und maritimer Wirtschaft

Entwicklung von innovativen Produkten und Verfahren in den
Bereichen Schiffstechnik, maritime Systeme, Schifffahrt und
Meerestechnik, Offshore- Technik zur Ol- und Gas-gewinnung
und der Offshore-Windenerg_gie, Umwelt- und Sicherheits-
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(einschlieBlich der
Energie-
wissenschaft)

thunftssicherung
der
Energiewirtschaft

die Region schon naturgegeben
insbesondere im Bereich erneuerbarer
Energien ganz besondere Starken mit
aulRergewohnlich guten
Entwicklungspotenzialen aus. Bereits vor
der Energiewende haben sich hier
Weltmarktflhrer sowie eine schon heute
Uberdurchschnittlich und international
vernetzte Forschungs- und
Wissenschaftsinfrastruktur entwickelt.
Insbesondere die naturrdumlichen
Gegebenheiten bieten die Chance, dass
die Region insoweit eine internationale
Spitzenstellung einnehmen kann. Das
Kompetenzfeld Energie bietet der Region
in den nachsten Jahren weiterhin die
Méglichkeit, eine besonders innovative
Wachstumsregion im globalen Wettbewerb
zu bleiben.

Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen
Nr. NEU (auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)
" technik, Aqua- und Marikultur
= hoher Innovationsdruck in den Entwicklung von Konzepten zur dynamischen Anpassung des
Bereichen Spezialschiffbau, Bildungssystems auf den Bedarf der Unternehmen,
Schiffstechnik, Umwelt- und insbesondere im Bereich MINT
Sicherheitstechnik Forderung von betriebseigenen Ausbildungseinrichtungen
= verstarkter Einsatz von sowie dualen Studienangeboten
Schlisseltechnologien Clusterorientierte Studiengange in der Region
= Einsatz klimaschonender Auf- und Anbau maritimer Forschungskompetenz durch
Schiffsantriebe Einfihrung von Masterstudiengangen und Entwicklung der
» Innovationsbedarf bei Qualitatsstufe Promotion.
Hafeninfrastruktur Ausbau Binnenwasserstralien, Anhebung von Briicken etc.
3 Energiewirtschaft | 4 In dem Cluster der Energiewirtschaft weist Pilot- und Demonstrationsanlagen, Modellierung, Simulation

und Optimierung verfahrenstechnischer und
regelungstechnischer Systeme

Entwicklung von Technologien und Verfahren im
Zusammenhang mit konventionellen Energietragern (z.B.
Brennstoffzelle), erneuerbaren Energien (Wind, Biomasse,
Photovoltaik)

Foérderung anwendungsorientierter Forschung zu
Technologien der Energiewende und deren Transfer in die
Praxis

Verbesserte Handhabung einer fluktuierenden
Stromverfligbarkeit

bau- und betriebstechnische Energiesparsysteme in den
Bereichen Verkabelungsstrategien,
Netzschwachstellenaufdeckung, Sicherheitskonzepte;
Bauwesen, Geoinformation; Netzwerksoftware, aktive und
passive Hardware-Komponenten; Inhouse Energiespeicher,
Netzintegration; Laderegelung, Batterien

Sicherung und Schaffung zusatzlicher moderner Montage,-
und Produktionskapazitaten flir die Erzeugung erneuerbarer
Energ_;ie in den Hafen; Stabilisierung_; vorhandener
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Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Vor dem Hintergrund der Ziele des

Klimaschutzes und der Fortsetzung der

Energiewende steht die Region hier vor

einer Vielzahl von besonders grof3en

Herausforderungen:

= Nachhaltiger Ausgleich von Okologie
und Okonomie bei der Umsetzung der
regionalen Energiewende

= Sicherstellung der Netzanbindung fir
On- und Offshore-Windenergie

= Lokale Akzeptanzprobleme sowohl fiir
Windenergie- wie fir
Bioenergieanlagen

= Starkung der anwendungsorientierten
Forschung

= Sicherung und Starkung der
Forschungsinfrastruktur sowie der
Entwicklungs- und Bauunternehmen
(KMU und Grof3unternehmen)

= Erfordernis intelligenter Abstimmungen
zwischen Angebot und Nachfrage,

= Steigerung der Ressourceneffizienz
durch intelligente Speicherlésungen

= Foérderung der Sektorkopplung

= Nutzung von grinem Wasserstoff

= Intelligenter Aus- und Umbau der
Stromnetze

=  Abwarmenutzung

*  Nutzung von Energie am Ort der
Erzeugung

= Energieeinsparung und
Energieeffizienz im 6ffentlichen
Bereich

= Reduktion des Energieverbrauchs und

gesteigerte Energieeffizienz in

Entwicklungs- und Produktionsstandorte in der Region
Forderung von Transformationsprojekten zur Energieeffizienz
und —einsparung von KMU und in der Industrie

Starkung von Forschung, Entwicklung und
Anwendungsbereichen von griinem Wasserstoff
Unterstitzung der Markteinfihrung von griinem Wasserstoff
in verschiedenen Nutzungsbereichen und durch best practice
Projekte

Forcierte Nutzung von erneuerbarer Energie in allen
Einrichtungen und bei allen MaRnahmen/Beschaffungen der
offentlichen Hand

Ausbau und weitere Profilierung der wissenschaftlichen
Einrichtungen und dualen Studiengange - F&E-Einrichtungen
und Forschungsumgebungen / Ansiedlung und
Weiterentwicklung anwendungsorientierter Forschungsnetze
Branchen- u. Wissensnetzwerke in der Region /
Clusterstarkung / Cluster- und Netzwerkstrategien umsetzen
Verstarkte Uberbetriebliche Koordination und Kooperation
Modellversuche und Pilotstudien zur Integration erneuerbarer
Energien (z. B. Energiespeicherung, Umwandlung in andere
Energietrager, Netzoptimierung und Sektorkopplung),)
Realisierung von Speicherldsungen in enger Kooperation mit
Industrie- und Gewerbeunternehmen (z.B. Druckluft-,
Dampfspeicher, KWKK, Abwarmenutzung mittels ORC)
Hybridnetze / Energetische Nachbarschaften/Intelligente
Netze

Abwarmenutzung (Abwarmenutzung mittels ORC,
Abwarmenutzung bei ,kontaminierten“ Medien

energetische Sanierung von offentlicher Infrastrukturen und
von KMU (Einsparung von Energie, Ausbau erneuerbarer
Energien, Steigerung der Energieeffizienz, Erstellung von
Warmekonzepten)

Entwicklung und Umsetzung genossenschaftlicher Lésungen
Ausbau von Angeboten zur Berufsorientierung in Schulen)
Fbrderung von MINT-Schwerpunkten in Schulen
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Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Industrie, Gewerbe, Handel und
Dienstleistungen

= Nutzung regenerativ erzeugter Energie
in der Mobilitatswirtschaft als Beitrag
zur Verkehrswende

= Fachkréftesicherung und -entwicklung

Angebote zur Mitarbeiterschulung zur Energieeinsparung,
Energieeffizienz und CO? Reduktion

Unterstitzung von Kommunen bei der Entwicklung von
energetischen Sanierungskonzepten

Ausbau von weiterfihrenden Qualifizierungsangeboten
Einrichtung auRerschulischer Bildungsangebote
Forderung von betriebseigenen Ausbildungseinrichtungen
sowie dualen Studienangeboten

Bedarfsanalyse flr Berufsbilder der Zukunft

Unterstiitzung / Qualifizierung der KMU bei der Umsetzung
neuer rechtlicher Rahmenbedingungen

Nutzung regenerativ erzeugter Energie verstarkt am
Erzeugungsort, z.B. durch energieintensive Verbraucher oder
durch Nutzung alternativer Antriebstechnik als Beitrag fur
eine emissionsarme Mobilitat zu Land und zu Wasser
Entwicklung und Unterstiitzung von Organisationsmodellen
zur Beschleunigung und Vereinheitlichung von Prozessen,
ggf. durch Einrichtung von Modellregionen Schaffung der
Infrastruktur an der Nordseekuste fur zusatzliche und
diversifizierte Gasimporte
Ausbau des bestehenden Verbundsystems

Wirtschaft &
Arbeit

(insbes. KMU)

5. Starkung und
Zukunftssicherung
der KMU-Struktur in
allen Branchen wie
z.B. Kunststoff,
Logistik, Metall- und
Maschinenbau,
Luftfahrt,
Gesundheits-
wirtschaft etc. in der
Region

Wie insbesondere auch die Wirtschafts-
und Finanzkrise verdeutlicht hat, liegt eine
besondere Starke der Region Weser-Ems
in einer auRergewdhnlich gut aufgestellten
Struktur kleiner und mittelstandischer
Unternehmen (KMU). Quer durch alle
Branchen im Sinne der RIS3-Strategie des
Landes Niedersachsen haben sich
Betriebe — haufig familiengefihrt — in der
Region entwickelt bzw. angesiedelt, die
besonders flexibel und pragmatisch auf

Aufbau und Weiterentwicklung von Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen fir die Bedarfe von KMU
Unterstitzung von KMU im Digitalisierungsprozess von
Produktion, Handel und Dienstleistung,

Anpassung von Arbeitswelt und beruflicher Qualifikation im
Digitalisierungsprozess

Branchen-, Cluster- und Kompetenzfeldibergreifende
Wissensvernetzung

Wissensvernetzung in der beruflichen Erstausbildung
Wissensvernetzung in der betrieblich orientieren
Weiterbildung
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Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Veranderungen in der globalen Wirtschaft
und in Krisenzeiten reagieren kénnen.
Diese Struktur macht neben den unter 1-3
aufgefiihrten Handlungsfeldern gerade ein
aulerordentliches Potenzial fir die Starke
der Region aus. Welche Auswirkungen die
Corona-Pandemie auf die regionale
Wirtschaft kurz-, mittel- und langfristig hat,
ist derzeit noch nicht abzusehen. Auf
jeden Fall ist der Bruch in der
wirtschaftlichen Entwicklung in einigen
Branchen deutlich erkennbar.

Diese bewahrte KMU-Struktur muss
dringend erhalten und weiterentwickelt
werden und steht insoweit in den nachsten
Jahren vor vielfaltigen Herausforderungen:

= Globalisierung und internationaler
Wettbewerbsdruck

= Digitalisierung in Produktion,
Verarbeitung, Handel und
Dienstleistung

= Besondere Notwendigkeit effizienter
Produktionsverfahren zur
Kostenminimierung

= Erfordernis héchster Zuverlassigkeit
und Qualitat

=  Starkung der regionalen Ressourcen
fur Forschung, Entwicklung und
Innovation, um gegeniber
Grolunternehmen in anderen
Regionen und global nicht ins
Hintertreffen zu geraten

= Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

Wissensvernetzung in Innovationsférderung/-transfer
MaRnahmen zur Bekampfung des Fachkraftemangels
Bildung von Fachkrafteinitiativen

Aktivierung der KMU-Beratung

Fachkrafteberatung fur KMU

Forderung von ehrenamtlichen Wissensvermittlungsformaten
~Jung lernt von Alt*

Aufbau interregionaler Kooperationen zum Ausgleich von
unterschiedlicher Bedarfe regionaler Ausbildungsmarkte
Vereinfachung der Regelungen zur Anerkennung
auslandischer Ausbildungsabschliisse

Auf- und Ausbau sowie Modernisierung von Griinderzentren/-
héfen, Innovations- und Technologiezentren und
vergleichbaren Einrichtungen, Griindungsberatung
Unterstlitzung einer Betriebsubergabekultur fir KMU
Schaffung hochwertiger wirtschaftsnaher Infrastruktur durch
Anbindung von Gewerbegebieten u. a. an
Hochgeschwindigkeitsnetzwerke, Modernisierung
bestehender Gewerbegebiete und Verbesserung ihrer
technischen Ausstattung sowie Investitionen in die
Erreichbarkeit von Gewerbegebieten (z. B. Gleisanschluss,
Zubringerstrallen)

Foérderung von produktiven Investitionen in KMU

Foérderung von KMU unter besonderer Berlcksichtigung von
Energieeffizienz, Energieeinsparung und Kreislaufwirtschaft
Ausbau und Starkung von Clusterinitiativen (z.B. Ems-Achse,
Hansalinie, JadeBay, Metropolregion Nordwest)
Bereitstellung eines attraktiven Angebotes fur Familien, wie z.
B. Wohnraum, Arbeitsplatzen, Kinderbetreuung, regionale und
nachhaltige Versorgungsstrukturen, Kultur- und
Freizeiteinrichtungen, OPNV

Verbesserung der Willkommenskultur zur Steigerung der
Erwerbsquote unter Einwanderern

Mafnahmen zur Rekrutierung von Frauen flr den regionalen
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Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen
Nr. NEU (auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)
und der Nachhaltigkeit durch Arbeitsmarkt
verbesserte Ressourceneffizienz, z.B. Umwandlung prekarer Beschaftigungsverhaltnisse in ,gute”
in den Bereichen Energie und Arbeit; Ausbau von Beratungsstellen flr Beschaftigte
Kreislaufwirtschaft Fortsetzung der Férderung des Breitbandausbaus
= Fachkraftebedarf, gerade im Foérderung der flachendeckenden Mobilfunkabdeckung
landlichen Bereich unter Innovative Produkte sowie Produktions- und
Berlcksichtigung von interregionaler Prozesstechniken, insbesondere im Bereich Leichtbau
Konkurrenz um junge qualifizierte Energie- und ressourcenschonende Metallbearbeitung
Bevolkerungsgruppen _ Recycling und Riickfiihrung metallischer Produktionsabfalle
*  Uberwindung der Corona-bedingten MaRnahmen zur Beseitigung negativer Auswirkungen der
negativen Auswirkungen Corona-Pandemie fiir die regionale Wirtschaft (strukturelle
Auswirkungen und Auswirkungen auf einzelbetriebliche
Situationen)
Entwicklung und Unterstiitzung von Organisationsmodellen
zur Beschleunigung und Vereinheitlichung von Prozessen,
ggf. durch Einrichtung von Modellregionen
6 Die Tourismusbranche ist flir Weser-Ems Entwicklung und Attraktivierung touristischer nachhaltiger

Zukunftssicherung
Tourismus u.a.
durch innovative
Fortentwicklungen
und durch
Sicherung hdchster
Standards

von herausragender Bedeutung und bietet
auch weiterhin ein hohes
Entwicklungspotenzial. Die Corona-
Pandemie trifft die regionale Wirtschaft in
diesem Sektor sehr massiv.

In Niedersachsen erwirtschaftet der
Tourismussektor mit ca. 340.000
Beschéftigten einen Umsatz von Uber
funfzehn Milliarden Euro. Weser-Ems
profitiert hiervon in hohem MaRe. Dies
wird an den Ubernachtungszahlen
sichtbar: Nahezu die Halfte aller
Ubernachtungen in Niedersachsen (ca. 40
Millionen) sind in Weser-Ems zu
verzeichnen.

Angebote, beispielsweise: Schliefung von Radwegelticken,
Aufbau eines Online-Touren-Portals Wandern,
Durchgangigkeit und Vernetzung von Wasserwegen
(Wassertourismus), Beschilderung, Routenplanung, sowie
Investitionen in Qualitat (z. B. Barrierefreiheit der Angebote),
Service und Infrastrukturen (z. B. Gesundheitsbader,
Kultureinrichtungen).

Entwicklung der Natur- und Erlebnisparks; z. B.
naturvertragliche Gestaltung der Zuganglichkeit,
besucherlenkende MaRnahmen, Verringerung der
verkehrsbedingten Luftverschmutzung

Entwicklung von qualitativ hochwertigen touristischen
Angeboten in den Hauptdestinationen unter Schonung der
naturlichen Ressourcen (z.B. Kiste)

Unterstitzung des Digitalisierungsprozesses durch
flachendeckende Breitband- und Mobilfunkabdeckung
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Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen
Nr. NEU (auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)
= Qualifizierung touristischer Dienstleister hinsichtlich
Die Tourismusbranche leistet zudem einen Digitalisierung, sozialer Medien, Qualitdtsmanagement und
erheblichen Beitrag zum Erhalt und zur Service
Schaffung von Uberwiegend =  Mobilitatsprojekte (insbes. OPNV) mit Bezug zu
standortgebundenen Arbeitsplatzen in Energieeinsparung, Gesundheit, Demografie;
kleinen —und mittelstandischen Betrieben. Energieeinsparung und MaRnahmen im Klimaschutz fur
Unterkunfts- und Gastronomiebetriebe; Malnahmen zur
Die Branche steht jedoch vor der Energie- und Ressourceneffizienz;
Bewaltigung grof3er Herausforderungen: = Vernetzung Kulturstandorte und OPNV
= Intermodale emissionsarme Mobilitatsprojekte fur
» Defizite in der Basisinfrastruktur Einheimische und Gaste
= Defizite in der Digitalisierung = Vernetzung und Férderung von Kultur-, Natur-, Gesundheits-
= Defizite in der Organisationsstruktur und Tourismusprojekten;
»  Wachsender Preis- und Qualitatsdruck |= Entwicklung, Realisierung und Ausbau barrierefreier
= Hoher Anpassungs- und Angebote
Umstellungsdruck an = Verstarkte Zusammenarbeit zwischen allen durch den
= den demografischen Wandel, Tourismus beruhrten Akteuren und Beteiligten
= die Zielgruppenansprache und = Beseitigung der Zersplitterung von vorhandenen
= die Angebotsentwicklung und an Organisationsstrukturen und Optimierung zu marktgerechten
das Marketing, Destinationsmanagement-Organisationen Verbesserung von
= an die Ziele der CO2-Reduzierung Vermarktungsstrategien auf dem nationalen und
und der Energieeinsparung bzw. — internationalen Markt
effizienz, = Intensivierung von Netzwerkarbeit u. Kooperationen;
= an die Ressourcenschonung, Vernetzung regionaler und zielgruppenorientierter Aktivitaten
= die Technikaffinitadt und die neuen (u. a. Marketing), Projekte und Produkte.
Medien, = ErschlieBung weiterer Zielgruppen und —markte (Ausland)
= andie Fachkraftesicherungund — |= Konzept zur Behebung des Wohnraummangels (auch in den
professionalisierung, tourismusintensiven Orten an der Kiste), Weiterfiihrung der
* an die Servicequalitat und die Inselkonferenz
Vernetzung. = MalRnahmen zur Beseitigung der negativen Auswirkungen der
= Unzureichendes Angebot im Bereich Corona-Pandemie auf die regionale Tourismuswirtschaft
OPNV
= Konflikte zwischen Tourismus und
Naturschutz
" Méngel im regional abgestimmten
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen
Nr. NEU (auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)
Angebot
=  Wohnraummangel auf den Inseln flhrt
zu Fachkraftemangel
=  Fortschreitende Globalisierung
= Auswirkungen der Corona-Pandemie
5 Wissenschaft & 7. Ansiedlung und Der Riickstand der Region Weser-Ems in Starkung der Wissenseinrichtungen und —strukturen
Innovation Ausbau einer wissensbasierten Gesellschaft (auch ,Nischen") in Weser-Ems auf europaischem

anwendungs-
orientierter
Forschungsinstitute
und gleichzeitige
Starkung und
Professionalisierung
des
Wissenstransfers
Uber
projektspezifische
Netzwerkbildung im
Verbund mit
Hochschulen und
Unternehmen,
Foérderung der
betrieblichen
Innovation

konnte in den letzten Jahren durch
Griundung erfolgreicher Wissenstrager und
Strukturen (Institute, Kompetenzfelder,
Netzwerke, Cluster, Wachstumsregionen
usw.) deutlich verringert werden. Die
Region befindet sich vorwiegend aus
eigenen Anstrengungen seit Jahren auf
einem guten Weg. Sie hat mit ihren
regionsspezifischen Schlisselbranchen,
die sehr zukunftsgerichtet sind,
hervorragende Potenziale der
Weiterentwicklung zu bieten.

Gleichwohl ist die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitat, aber auch der
Einsatz von o¢ffentlichen Férdermitteln in
Forschung und Entwicklung und
Innovation auch im Landesvergleich relativ
gering. Die Region steht damit vor
besonders grol’en Herausforderungen, die
sie bewaltigen muss, um mit ihren starken
Kernkompetenzen und
Querschnittsbranchen dauerhaft
wettbewerbsfahig bleiben zu kénnen.

Niveau

Regionale FuE-Infrastrukturentwicklung im Verbund von
Instituten/ Hochschulen und technologiefihrenden
Unternehmen

Weiterentwicklung Wissensnetzwerk Weser-Ems als
stéandiger regionaler Zukunftsprozess

Umsetzung regionale Masterplane 2020 (Biodkonomie,
Energie, Maritimes, Soziale Innovation)
Internationalisierung und Qualifizierung von Clustern
Optimierung des regionalen Technologietransfers
zwischen—Hochschulen und Unternehmen -

Schaffung einer Innovationskultur (Tagungen,
Veranstaltungen, Online-Vernetzung)

Starkung vorhandener und ggf. Einrichtung neuer
Kompetenzzentren,

Verstarkung von Wissenstransfer und Netzwerken durch
Unterstiitzung von Griunder- und Startup-Zentren, Co-
working Spaces u.a.

verstarkte Zusammenarbeit von (Fach-) Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und KMU (Infotage, Bachelor-
und Masterarbeiten, kleine Innovationsprojekte;
Forderung von Griindungen aus Hochschulen)
Zusammenarbeit in Innovationsprojekten und
Forschungsvorhaben mit angrenzenden Bundeslandern
und den Niederlanden

Férderung_; von sektort']berg_;reifenden Innovationen, vor
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Qualifizierung

Steigerung des
Wissens- und
Bildungsniveaus in
der Region

Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen
Nr. NEU (auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)
Herausforderungen: allem in den Bereichen Kreislaufwirtschaft und
Klimaschutz
= Starkere Koordination von Regional- = Unterstutzung von Projekten und Initiativen der sozialen
und Forschungspolitik Innovation, insbesondere zur Sicherstellung der
= Intelligente Spezialisierung Daseinsvorsorge auch in landlichen Rdumen, zur
= Regional- und Forschungsférderung Bewaltigung der mit der Digitalisierung einhergehenden
mussen orientiert an FUE-Bedarfen gesellschaftlichen Veranderungen und von
intensiver zusammengefihrt werden Migrationsproblemen
= Starker ausgepragte = Unterstltzung von Innovationsprozessen im Bereich der
kompetenzfeldiibergreifende und Digitalisierung zur wirtschaftlichen und sozialen
sektorlibergreifende Entwicklung vor allem der landlichen Rdume
Wissensvernetzung = Unterstltzung von Innovationsprozessen im Bereich des
= Steigerung des Innovationspotenzials Gesundheitswesens (z.B. Telemedizin)
der Unternehmen "
= Unterstltzung von
Transformationsprozessen, vor allem
in den Bereichen
Landwirtschaft/Bio6konomie,
Energiewende/Energietechnologie,
Mobilitdt, Gesundheitswesen und
sozialer Wandel in Folge z.B. der
Digitalisierung
6 Bildung & 8. Bedarfsgerechte Entwicklung von Konzepten zur dynamischen Anpassung des

Der Bildungs- und Qualifizierungsbereich
in der Region hat trotz hoher
Beschéaftigungsquote und einer
Uberdurchschnittlich hohen
Auszubildendenquote erheblichen
Nachholbedarf.

Konkret steht die Region vor folgenden
Herausforderung_;en:

Bildungssystems auf den Bedarf der Unternehmen,

insbesondere im Bereich MINT

Weiterbildung fur Personen mit Defiziten beim Lesen und

Schreiben einschlielich der Sprachbildung von Migranten

Wissensvernetzung fur die berufliche Erstausbildung

= beginnend bei der (vor-) schulischen Bildung.

= Perspektive Berufsausbildung

= Innovative Bildungsprojekte der beruflichen
Erstausbildung: Abstimmung von allgemeiner und
beruflicher Bildung_;, Qualitétsverbesserung_;,
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems
Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Fachkraftebedarf

Bildungsstruktur derzeit zu statisch
angesichts der dynamischen
Entwicklung der Unternehmensbedarfe
an Fachkraften

Zunehmender Bedarf an MINT-
Fachern

Mangelnde technische Ausstattung der
Bildungseinrichtungen

Keine ausreichende Bindung der
hochqualifizierten Absolventen an die
regionalen Unternehmen
Ausbaunotwendigkeit Gberbetrieblicher
Zusammenarbeit und Kooperation mit
Hochschulen

SV-Beschaftigungsquote von Frauen
besondern niedrig

Hoher Anteil von Frauen im
erwerbsfahigen Alter in geringfugigen
Beschéaftigungsverhaltnissen
Berufsqualifizierung von Menschen mit
Migrationshintergrund zur Sicherung
des Fachkraftebedarfs und Entlastung
der Grundsicherungsleistungen
Bedarfsorientierte Qualifikation und
Integration arbeitsloser Menschen in
den Arbeitsmarkt

Ausreichendes Angebot an
Studienplatzen an Hochschulen und
Universitaten als Grundlage fur eine
regionale Bindung von
hochqualifizierten Fachkraften

Kompetenzerweiterung im kulturellen, unternehmerischen
und technologischen Bereich, Einzelprojekte fir
besondere gesellschaftliche Gruppen

= Nutzung des Potenzials und Ausbau von spezialisierten
dualen Studiengangen flankiert durch praxisgerechte
Weiterentwicklung der Systeme bspw. durch das Konzept
der offenen Hochschule.

= Ausbau der regionalen Wissensbasis durch ein aktives
Berufe- und Regionsmarketing

Wissensvernetzung in der beruflichen Weiterbildung:

= effektives Wissensmanagement in den Betrieben durch
Ausbau eines transparenten Angebotes an
zukunftsgerechter fachlicher und Gberfachlicher
Weiterbildung

= Foérderung Uberbetrieblicher Fortbildung fir KMU,
Forderung von betriebseigenen Ausbildungseinrichtungen
ggf. gemeinsamer Aufbau und Nutzung technischer
Infrastruktur

= Sensibilisierung von KMU und Beschéftigte fur die
Herausforderungen des demographischen Wandels sowie
des wachsenden Bedarfs nach qualifizierten
Beschaftigten

= Foérderung der betrieblichen und Uberbetrieblichen Aus-
und Weiterbildung im Bereich der Digitalisierung

Verbesserung der Bildungschancen durch ganztagige Bildung

und Betreuung

MINT-Bildung in die Flache

Berufsqualifizierung in pflegerischen Berufen/Berufen der

Gesundheitswirtschaft anbieten, auch Berufseinstiegs- bzw. -

umstiegsmalnahmen sowie fur Migranten

Bedarfsgerechte Qualifikationsmaoglichkeiten fur

familienbedingt aus dem Beruf ausgeschiedene Frauen

Foérderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, u. a.

durch Forderung betrieblicher Kinderbetreuungseinrichtungen

oder besonderer Arbeitsplatzmodelle
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Frauenspezifische Beratungsprojekte
Aufstiegsqualifizierung fir weiblichen
Fuhrungskraftenachwuchs

Erhéhung der Teilhabe alterer Frauen

Neue Denkmodelle und Konzepte zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

regionale Vernetzung der Arbeitsagenturen und Jobcenter
mit der Wirtschaft unter Einbindung der Kammern zur
friihzeitigen Erarbeitung gemeinsamer vorausschauender
bedarfsorientierter Handlungsplane

Bildungschancen fiir Zuwanderer weiterhin verbessern,
Fortsetzung von Sprachférderung und Berufsqualifizierung
MaRnahmen zur Inklusion von Menschen mit Behinderungen
Sozialarbeit an Schulen starken

Sprache als Grundlage des lebenslangen Lernens starken
Starkung und weiterer Ausbau von aufierschulischen
Lernorten

Foérderung von Jugendwerkstatten

Foérderung von Einrichtungen zur Unterstitzung bei
Problemen im Ubergang von der Schule in den Beruf
Sicherung und Weiterentwicklung der Hochschulen und
Universitaten

Verkehr, Mobilitat,
Infrastruktur

9. Sicherstellung
einer
ausreichenden
verkehrlichen und
digitalen
Infrastruktur im
Ausgleich von
Okologie und
Okonomie,
Foérderung der CO?

Das wirtschaftliche Entwicklungspotenzial
der Region ist ganz wesentlich von seiner
Anbindung an das Ubergeordnete
Verkehrsnetz (Autobahn, Bundesstralen,
Schiene, WasserstralRe) sowie der
Erreichbarkeit seiner wirtschaftlichen
Zentren und logistischen Knoten aber
auch der landlichen Rdume abhangig..

Forderung von umwelteffizientem Transport u.a. durch
Produkt- und Prozessinnovationen in KMU

Alternative und integrative Mobilitdts- und Verkehrskonzepte
(in 1&ndlicher und stadtischer Umgebung)

Verlagerung von Verkehrsflissen auf umweltvertragliche
Verkehrstrager im Personen-und Guterverkehr

Einrichtung von Mobilitdtszentralen zur kundenorientierten
Koordinierung der Angebote im Bereich des OPNV, Nutzung
flexibler Bedienformen

Effiziente Gestaltung von Pendler- und Versorgungsverkehren

Seite 13 von 26




Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

reduzierten Mobilitat

Erheblicher Sanierungsbedarf besteht bei
gemeindlichen Strallen und Wegen in der
Region, die sowohl fiir den innerértlichen
(Berufs-) Verkehr und fir den
landwirtschaftlichen Verkehr als auch fiir
die touristische Nutzung von grof3er
Bedeutung sind. Das Fahrradwegenetz ist
teilweise ausbau- und sanierungsbedurftig,
um als Baustein in einem emissionsarmen
Verkehrsnetz dienen zu kénnen.

Zudem ist das Netz des offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) im
landlichen Raum sowohl in Bezug auf die
angebotenen Strecken als auch in Bezug
auf die Frequenz der Fahrten noch nicht
ausreichend ausgebaut. Das Problem der
letzten Meile® besteht vor allem im
landlichen Raum.

Der landliche Raum Weser-Ems steht

insoweit vor besonderen

Herausforderungen:

= Die Anbindung an Verkehrsachsen
und das allgemeine Verkehrsnetz sind
unabdingbare Standortfragen fir die
Wirtschaftsentwicklung

= Der OPNV muss bedarfsgerecht und
emissionsarm weiterentwickelt
werden.

= Betriebsstatten im landlichen Raum,

mit Sharing-Modellen und multimodalen Lésungen

= Berlicksichtigung von Umweltbelangen durch effiziente und
intelligente Gestaltung von Logistikketten, Nutzung von
emissionsarmen Verkehrstragern und Mobilitdtsangeboten

= Entwicklung neuer emissionsarmer (Antriebs-) Technologien,
z.B. Elektromobilitat

= Verbesserung der Versorgung mit und Nutzung von
Cleanfuels (z.B. LNG, Wasserstoff)

=  Wunderline: Ausbau und Verbesserung der Bahnstrecke
Groningen — Bremen fiir die Personenbeférderung

= MafRnahmen der Verkehrsinfrastruktur, wie beispielsweise:
= Ausbau der A 20, der E233 und A 33
= Bauder B 210 N, Autobahnzubringer und Ortsumgehung

Aurich
= Bauder B212 N, erganzende Ortsumgehung
Delmenhorst

=  Aktivierung von Schienenstrecken

= Sanierung des untergeordneten Wegenetzes, auch durch
landlichen Wegebau

= Ausbau und Unterhaltung der Wasserwege

= Breitbandausbau, Sicherstellung der Mobilfunkabdeckung

= Ausbau und Sanierung von inner- und Uberértlichen
Fahrradwegen

= Erh6éhung der Sicherheit auf Radwegen

= Bau von Fahrradschnellwegen

= Verbesserung der Erreichbarkeit der touristischen Ziele mit
OPNV

*  Anschlussgarantie im OPNV, insb. Bahn & Bus
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

auch der Landwirtschaft, bendtigen ein
gut ausgebautes Wegenetz.

= Ein solches Wegenetz bietet auch
Potentiale fir den Fahrradverkehr /
bzw. Fahrradtourismus.

= Vorhandene Betriebsstatten
gebrauchen fir eine zeitgemalie
Entwicklung eine ausreichende digitale
Infrastruktur.

= ZeitgemalRe digitale Infrastrukturen
bieten gerade im landlichen Raum
Ansiedlungsreize flir neue Betriebe

» Aufbau Ladeinfrastruktur fur E-
Mobilitat

Umwelt und Natur

10. Bewaltigung der
Herausforderungen
des Klimawandels,
Senkung des CO? -
Ausstoles und
Schutz der
natirlichen
Ressourcen
Wasser, Boden und
der Naturraume,
Starkung der
Kreislaufwirtschaft

Neben dem Ausbau der erneuerbaren
Energien in der Region wurde in den
letzten Jahren auf kommunaler Ebene
durch die Verabschiedung Integrierter
Energie- und Klimaschutzkonzepte viel fur
die Senkung des CO2?-Ausstol3es getan.
Hier sind in den nachsten Jahren grofRe
weitere Anstrengungen erforderlich..

Neben den allgemeinen

Herausforderungen des Klimawandels

ergeben sich gerade fir die Region

Weser-Ems besondere

Herausforderungen zum Schutz der

nattrlichen Ressourcen.

= Senkung des Energieverbrauchs in
den energieintensiven Unternehmen
der Region

= CO?Einsparpotential im Verkehr- und

Siehe auch umweltbezogene Ziele und Mallnahmen in
allen tUbrigen Handlungsfeldern, die ebenfalls fir dieses
Handlungsfeld gelten. Besonders gilt dies fur die Ziele
und MalBnahmen in den Handlungsfelder Biodkonomie,
Energiewirtschaft, Bildung und Wissenschaft sowie
Verkehr/Mobilitat

Forderung von effizientem Material- und
Ressourceneinsatz in KMU und Handwerk

Auf- und Ausbau von Sekundarstoffbérsen - Reststoffe
(Sekundarstoffe) erfassen und zwischenbetrieblich
vermitteln

Transformation von Produktionssystemen in eine
nachhaltige Kreislaufwirtschaft

Forderung von MaRhahmen und Infrastruktur in den
Bereichen Umweltbildung sowie Erleben der Vielfalt,
Eigenart und Schdnheit von Natur und Landschaft
Erhalt und Steigerung der Biodiversitat,
Regenwassermanagement

Abwasserverwendung_; fur Bereg_;nung_; von
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Mobilitatsbereich

= CO?2Bindung inkohlenstoffreichen
Bdden und in Waldern

= Veranderte
Grundwasserneubildungsraten

= Dirren

= Grundwassernachfrage von

Landwirtschaft, Gewerbe und Industrie

= Prognostizierter Meeresspiegelanstieg

= Grundwasserversalzungsproblematik
im Kustenbereich

= steigende Anforderungen an den
Kistenschutz und an die
Klimaanpassung

= steigende Anforderungen an die
Wasserwirtschaft - Be- und
Entwasserung

= Verbesserung des Gltezustandes der
Gewasser (Grund- und
Oberflachenwasser) im Rahmen EG-
Wasserrahmenrichtlinie

= Nitratbelastung des Grundwassers,
Phosphatbelastung von Boden und
Gewassern

= Prognostizierte Anderung der
Niederschlagsereignisse,
Starkregenereignisse,
Hochwasserrisiko

= Flachenknappheit, Flachenverbrauch,
Flachenkonkurrenz

= Kontaminierte Brachflachen und
Konversionsflachen

=  Artenschutz und Schutz wertvoller
Okosysteme (z.B. Wattenmeer,

landwirtschaftlichen Flachen

= Entsiegelung, Dachbegriinung

= Sicherung, Entwicklung und Wiederherstellung eines
glnstigen Erhaltungszustandes von Lebensraumen und
Arten

= Schutz und Bewirtschaftung von Natura2000 Gebieten
und sonstigen Gebieten mit hohem Naturwert

» Voraussetzungen zur CO2-Speicherung in Mooren
schaffen (Erarbeitung von Planungen und Konzepten fir
Flachenerwerb und -tausch, Wiedervernassung,
extensive Bewirtschaftungsverfahren...)

= Unterstltzung von Forschungsvorhaben nasser
Bewirtschaftungsverfahren

=  Weiterentwicklung traditioneller Verfahren der
Moorerhaltung und Moorregeneration sowie Entwicklung
innovativer Nutzungsalternativen Energieneutrale
Industrie- und Gewerbegebiete

= Pilotprojekte im Bereich klimaneutraler
Siedlungsentwicklung

= Ausbau und Weiterentwicklung der FUE — Kapazitaten in
der Wasserwirtschaft unter gleichzeitiger Profilierung der
Region als wasserwirtschaftlicher Innovationsstandort,
einschliellich Erarbeitung von MaRnahmen des
Grundwasserschutzes

= Foérderung neuer Konzepte im Bereich des Grundwasser-
und Abwassermanagements

= Schutz, Wiederherstellung und Erhaltung von naturlichen
Gewassern sowie des Grundwassers und ihrer
Okologischen Qualitatskomponenten oder ihres
chemischen Zustandes

= Kreis- und Deichverbandsgrenzen Ubergreifende
Zusammenarbeit und Abstimmungen mit weiteren
Institutionen zur Sicherung des Materialbedarfs fir
Deichbaumaflnahmen: Erarbeitung nachhaltiger
Konzepte fir alternative Kiistenschutzmallinahmen
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Astuare, Moore, Griinland, Gewésser,
Wald)

= Foérderung der Kreislaufwirtschaft zur
Erhéhung der Ressourceneffizienz

= Erarbeitung von Konzepten zur Begegnung der
steigenden Anforderungen an die Be- und
Entwasserungsfunktionen des Wassermanagements im
Deichhinterland Hochwasserrisikomanagement als
interdisziplinarer Prozess; Hochwasser gefahrdete
Areale kennen, Bestand und Planung entsprechend
anpassen und ausrichten

= Verbesserung der dkologischen Situation der Astuarien
unter gleichzeitigem Ausbau und Erhalt der maritimen
Infrastruktur

= Langfristiger und nachhaltiger Schutz und Erhalt des
Nationalparks und Weltnaturerbes Wattenmeer als
Grundlage fur nachhaltige Regionalentwicklung und
nachhaltigen Tourismus unter Wahrung weiterer
regionaler Interessen

= Investive Vorhaben zum Schutz sowie zur Attraktivierung
der Erlebnisqualitédt des Nationalparks und
Weltnaturerbes Wattenmeer

=  Weiterentwicklung der Entwicklungszone des UNESCO-
Biospharenreservats Nds. Wattenmeer als Modellregion
fur nachhaltige Entwicklung

= Reduzierung des (Plastik) Mlls in Nordsee und
Kistengewassern sowie Astuaren

= Forderung eines Netzwerks Bildung fur nachhaltige
Entwicklung mit Schulen, auRerschulischen
Lernstandorten, weiteren Bildungstragern bis hin zu
Junior-Ranger-Programmen

= Erhalt und Qualitatssicherung von Natur und Umwelt als
Voraussetzungen flr eine Wertschépfung im Tourismus

= Vorhaben zur Reduzierung des Flachenverbrauchs,
insbesondere Leerstandsmanagement, Nutzung von
Baullcken

= Foérderung Sanierung von kontaminierten Flachen

= Erarbeitung und Umsetzung der Bewirtschaftungspléne
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

im Rahmen der EG-Wasserrahmenrichtlinie

Auf- und Ausbau von wissenschaftlichen Einrichtungen
und Netzwerken zur regionalen Lésung der
Flachenknappheit, des Nahrstoffiberschusses und der
Umweltprobleme im Verbund von Wissenschaft und
Wirtschaft.

MaRnahmen zur Ressourceneffizienz in der gesamten
Wertschopfungskette

Investive Vorhaben, die zur Steigerung der Attraktivitat
von Landschaftsteilen in den Regionen insbesondere in
Natura 2000-Gebieten und gleichzeitig zur Verbesserung
der Einkommens- und Beschaftigungschancen im

landlichen Raum beitragen

Neue Formen der Zusammenarbeit verschiedener
gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Sektoren, ,z.B.
Landwirtschaft, Umweltschutz, Wirtschaft und
Klimaschutz

Schutz der natirlichen Ressourcen durch gemeinsame
Verantwortung und nachhaltiger Nutzung, z.B. durch
Kooperation von Landwirtschaft, Wirtschaft, Naturschutz
und Gewasserschutz

Okoinnovationen und Geschaftsmodelle fiir
nachhaltigere Produkte und Produktionssysteme
Anbau von salztoleranten Nutzpflanzen

Soziale Innovation
&
Daseinsvorsorge

11. Innovative
Bewaltigung der
sich aus dem
demografischen
Wandel und der
landlichen Struktur
ergebenden

Die Region Weser-Ems befindet sich wie
das ganze Land Niedersachsen im
demografischen Wandel. Er ist jedoch im
niedersachsischen Vergleich noch nicht so
weit fortgeschritten. Die Bevdlkerung ist
insgesamt vergleichsweise jung und der
Anteil an Kindern und jungen Menschen

Starkung der Eigenverantwortlichkeit von Regionen
durch regionale (Mit-)Entscheidung,

Entwicklung sozialer Innovationen zur Verbesserung der
Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen am sozialen und
wirtschaftlichen Leben

Attraktivitatssteigerung des landlichen Raumes als
Wohn-und Lebensraum fur junge Leute/junge Familien
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Herausforderungen

vergleichsweise hoch, insbesondere im
sidlichen Teil der Region. Der grofl3e
Raum Weser-Ems ist allerdings nicht
homogen, auch hier gibt es insbesondere
im nordlichen Bereich schon grol3e
demografische Probleme. Eine
Uberalterung der Bevélkerung mit den
einhergehenden Problemen ist auch in
Weser-Ems regionsweit zu verzeichnen. In
naher Zukunft wird der Gesamtraum
insoweit vor eine r Vielzahl neuer
Herausforderungen stehen. Die Region
steht vor folgenden besonderen
Herausforderungen im Bereich der
sozialen Daseinsvorsorge:

= Verhinderung von Abwanderung

= Aufbau von Zuwanderung

= Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund (vor allem
(Arbeits-)Migranten aus EU- Staaten
und Asylbewerber)

= Ausreichendes Freizeit- und
Kulturangebot

= Ausreichende Berucksichtigung, z.B.
weicher Standortfaktoren
familienfreundliches Umfeld

= Zufriedenstellender, bezahlbarer und
angemessener Wohnraum

= Verbesserung der
Einkommenssituation und
Verhinderung von Altersarmut

= ausreichende Pflege- und
Gesundheitsversorgung
(Arzteversorgung) auch im landlichen

= Entwicklung neuer Angebote, Dienstleistungen und
Modelle fiir die Versorgung und die Attraktivitat
insbesondere in lIandlichen Rdumen

= Fdérderung der Vernetzungsmaglichkeiten kleinerer
Krankenhauser im landlichen Bereich mit der European
Medical School zur Reduzierung des Fachkraftemangels
im arztlichen Bereich und zur spezifischen Starkung der
landlichen Versorgungsstrukturen, z.B. durch
Themenstellung wie Krankenhaushygiene und
Infektionspravention

= Entwicklung kommunaler oder regionaler Konzepte zur
Zusammenarbeit von Akteuren im Bereich des
Gesundheitswesens und der Krankenhausversorgung

= Fodrderung der hausarztlichen Versorgung

= Aufbau neuer, auch nicht-arztlicher Versorgungsmodelle

= Nutzung von Digitalisierungsmdglichkeiten in allen
Lebensbereichen im Idl. Raum, insbesondere auch in der
Pflege und arztlichen Versorgung (z.B durch
Telemedizin)

= Auf- und Ausbau von Pflege- und
Betreuungskapazitaten, Pflegestutzpunkten;

= Entwicklung von Lésungen beim Fachkraftemangel im
Bereich der Pflege

= Schaffung von Angeboten fir neue Wohnbedarfe
(barrierefreie Ein- und Zweipersonenwohnungen —
bezahlbarer Wohnraum)

=  Schaffung von Anreizen fiir den Kauf von Altimmobilien,
z.B. ,Jung kauft Alt*

= Barrierefreiheit 6ffentlicher Einrichtungen,
Versorgungseinrichtungen;

= Wohnungsmanagement (Bestandsanalysen, Leerstande,
Baualterklassen, Baulticken, Hinterliegergrundstiicke).

= Foérderung neuer Wohnmodelle im I&andlichen Raum

=  Forderung innovativer (umweltfreundlicher) Konzepte
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems
Entwurf: 01.07.2020

Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen

Nr.

NEU

(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Raumgutes Angebot an
Basisdienstleistungen im landlichen
Raum, wie Kinderbetreuung,
Seniorenbetreuung, Grundversorgung,
Treffpunkte, Sport-und
Freizeiteinrichtungen, Vereinsleben
ausreichender OPNV
/Mobilitdtsangebote fiir alle
Bevolkerungsgruppen

Sicherstellung der flachendeckenden
digitalen Grundversorgung
(Breitbandausbau,
Mobilfunkabdeckung)

zum Ausbau des OPNV

Forderung von Projekten zur Sicherstellung der Mobilitat
auf ,der letzten Meile*

Einrichtung von Mobilitdtszentralen zur
kundenorientierten Koordinierung der Angebote im
Bereich des OPNV

Fortsetzung des Breitbandausbaus und Verbesserung
der Mobilfunkabdeckung

Projekte zur Selbsthilfe und Selbstorganisation alterer
Menschen

Aufbau eines Seniorenarbeitsmarktes

Ausbau des ehrenamtlichen Engagements,
Burgernetzwerke, nachbarschaftliche
Unterstitzungsnetzwerke

Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements
Forderung der 6rtlichen Netzwerke und Vereine, u.a.
durch entsprechende Infrastruktureinrichtungen
Umwandlung prekarer Beschéaftigungsverhaltnisse in
~gute” Arbeit; Ausbau von Beratungsstellen fiir
Beschaftigte

Schutz und Starkung der Zentralen Orte bzw. Schutz und
Entwicklung flachendeckender
Nahversorgungsstrukturen als Rickgrat der lokalen und
regionalen Daseinsvorsorge

Starkung der Online-Prasenz des stationaren
Einzelhandels Nutzung grenziberschreitender
Verflechtungen zur Sicherung der Daseinsvorsorge
Aufbau von generationsiibergreifenden Familienzentren
als tragendes Zentrum der Dorf-/Kommunalstruktur
Foérderung von Kultureinrichtungen bzw. Kulturarbeit
Ambulantisierung von Betreuungsangeboten, ,Mobile
Dienste®, bspw. fir Menschen mit Behinderung im
familidren Umfeld

Entwicklung und Unterstiitzung von
Organisationsmodellen zur Beschleunigung und
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Vereinheitlichung von Prozessen, ggf. durch Einrichtung
von Modellregionen

12. Bestmaogliche
Integration der
gefliichteten
Menschen und der
Menschen mit
Migrationshintergru
nd in die
Gesellschaft und
den Arbeitsmarkt

P.

B

Die Region ist sich bewusst, dass eine
regionale Integration der gefliichteten
Menschen und der EU-Zuwanderer in die
Gesellschaft und den Arbeitsmarkt in
vielfaltiger Hinsicht anhaltend auch nach
der dem grofRRen Flichtlingszustrom in den
Jahren 2015/16von immenser Bedeutung
fur eine erfolgreiche Regionalentwicklung
ist. Sie kann dabei hoffnungsvoll auf
Erfahrungen der Migrationsbewegungen
der 90er-Jahre zuriickgreifen. Ein zentraler
Aspekt ist eine gute regionale Koordination
auf Landkreisebene (kreisfr. Stadt) zur
Bindelung aller Integrationsaufgaben.
Regional geht es insbesondere um die
Herausforderung, kreative
regionsspezifische Ansatze in folgenden
Themenfeldern zu entwickeln:
Ubergreifende Aspekte, v.a. der
Koordination und der
Willkommenskultur

Ermoglichung eines schnellen Zugangs
zur deutschen Sprache

. Arbeit

Wohnen und Leben (Soziale Inklusion)

1. Themeniibergreifende Aspekte:

Koordination und Blindelung aller Aufgabenstellungen durch
ein zentrales Integrationsmanagement auf LK-Ebene

Kontinuierliche Begleitung des Integrationsprozesses des
einzelnen Flichtlings durch das Integrationsmanagement (mit
,Erfolgskontrolle*)

Uberregionale Abstimmung der Strategien und
interkommunale Zusammenarbeit

Foérderung von hauptamtlichen Integrationsbeauftragten in LK,
hauptamtliche Ansprechpartner in den Rathausern

Schaffung einer Willkommenskultur fiir alle Zuwanderer:
Unterstlitzung der Fliichtlinge beim Einleben in Deutschland
durch engmaschiges Netz an Integrationslotsen, Forderung
entsprechender Initiativen

Einrichtung von Netzwerk- getragenen (Landkreise,
Kommunen, Wirtschaftsverbande, Wohlfahrtsverbande)
Migrationsberatungsstellen,

Einsatz von Sozialraummanagern fir Aktivierungsprogramme,
Foérderung des freiwilligen Engagements, ehrenamtlicher
Aktivitdten, Nachbarschaftsinitiativen usw.

2. Sprache

» Frihes Erstprofiling zur Sicherstellung einer passenden
Sprachférderung durch das Integrationsmanagement auf
Ebene des Landkreises (kreisfr. Stadt)

= Konzept zum abgestuften Spracherwerb nach
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

Lebensphasen, entsprechenden sozialen und
beruflichen/schulischen Bedirfnissen und nach
Sprachniveau, fur Frauen, Kinder und Jugendliche sowie
Sicherstellung verpflichtender Angebote.

= Médglichst frihzeitige Sprachférderung nach Ankunft

» Basissprachférderung ohne Zugangsvoraussetzung

= Schaffung von begleitenden Kinderbetreuungsangeboten

= Bereitstellung von dezentralen Sprachlernangeboten am
Wohn- und/oder Arbeitsort

= Sicherstellung von ausreichendem OPNV und
Entwicklung neuer Mobilitatskonzepte

= Lernforderung Uber BUT-Leistungen bei VHSen

= Schaffung von Online- und Fernsehsprachkursen, E-
Learning Plattformen; Nutzung neuer (Social-)Medien..

= Beschéaftigung von (angelernten) Sprachlehrern als
Zusatzkrafte in Kindergarten, Vorschulen und Schulen

=  Vermittlung der Grundwerte unserer Verfassung im
Rahmen der Sprachkurse

= Vermittlung von Kenntnissen zur Bewaltigung des
Alltagslebens im Rahmen der Sprachkurse

3. Arbeiten:

= Auf- und Ausbau einer zentralen Koordinierung auf
kommunaler Ebene, um eine lickenlose Integration
sowohl in die Ortliche Gemeinschaft als auch in die
Arbeitswelt organisieren zu kénnen

= Sicherstellung der durchgangigen Betreuung der
Flichtlinge auch bei Rechtskreiswechsel
(Asylbewerberleistungsgesetz und SGB)

= Fbrderung von Sgebietsijberci;reifenden) Malnahmen flr
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Regionale Handlungsstrategie Weser-Ems

Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

ein erfolgreiches ,Matching“ zwischen Flichtlingen und
Arbeitgebern/Ausbildungsbetrieben mit dem Ziel einer
passgenauen Vermittlung in den Ausbildungs-und
Arbeitsmarkt

= Frihzeitige Beratung und Aktivierung fir den
Arbeitsmarkt

= Vermittlung von Kenntnissen liber den deutschen
Arbeits- und Ausbildungsmarkt ; Vermittlung des
deutschen Ausbildungssystems als Karrierechance

= Teilqualifizierung ermoglichen, um dem in der Realitat
bestehenden Wunsch von Fliichtlingen und Arbeitgebern
nach einem schnellen Einstieg in Arbeitswelt zu
ermdglichen

=, Training on the job® als Methode fiir erfolgreiches
Matching nutzen (z.B. Praktika)

= Weiterentwicklung von BildungsmalRnahmen zur
Uberwindung des Analphabetismus (s.o. Sprache) als
Grundvoraussetzung fir Arbeit

= Sprachférderung am Arbeitsplatz ermdglichen

= Sicherstellung einer leistungsfahigen Aus- und
Weiterbildungsinfrastruktur fur die (Aus-) Bildung von
Menschen mit Migrationshintergrund (Quantitat, Qualitat,
Dauer)

= Langfristige Unterstitzung und Qualifizierung aller
Akteure, die am Integrationsprozess beteiligt sind

= Unternehmensnetzwerke zum Erfahrungsaustausch
Uber gelungene Integration férdern und als
Multiplikatoren nutzen

4. Wohnen und Leben (Soziale Inklusion)
=  Entwicklung nachhaltiger Wohnraumkonzepte und

Gebaudenutzungen unter der Zielrichtung
,,Wohnraumversorgung fur alle”
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Entwurf: 01.07.2020

Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

=  Schaffung von Wohnsituationen fiir Gefliichtete und EU-
Zuwanderern unter Berlcksichtigung der
Beschaftigungschancen vor Ort

= Konzipierung der Wohnraumversorgung nach den
tatsachlichen Bedarfen aller Bevélkerungsteile vor Ort,
Erstellen von Analysen der jeweiligen Situation vor Ort

=  Unterstlitzung von MaRnahmen der dezentralen
Unterbringung zur Verhinderung der Ghettoisierung

= Schaffung von bezahlbaren Mietangeboten auch im
l&ndlichen Raum

= Entwicklung kommunaler Konzepte zur nachhaltigen
Wohnraumversorgung
- Indikatoren sind u.a. Wohnungsleerstande,
Beschéaftigungschancen, Wohnungsnachfrage auch unter
dem Gesichtspunkt des Zuwanderungsdrucks und
demographische Entwicklung

= Berlcksichtigung der stadtebaulichen Integration neuer
BaumafRnahmen abhangig von der jeweiligen
Siedlungsstruktur: eher Iandlich / eher stadtisch

= Entwicklung neuer Bauflachen durch aktive Nutzung von
stadtebaulichen Gestaltungsmaoglichkeiten

= Nutzung der Wohnraumférderung mit MS/NBank Mitteln
auf der Basis von Wohnraumversorgungskonzepten

= Beachtung teilregionsspezifischer Anforderungen an
Wohnungsbauunternehmen; resultieren aus den
unterschiedlich strukturierten Wohnungsmarkten der
Iandlichen und stadtischen Regionen in Weser-Ems.

= Beibehaltung der vom Land geférderten
Koordinierungsstellen far Migration und Teilhabe (MuT)
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Lfd. | Handlungsfeld Strategisches Ziel | Potentiale und Herausforderungen Operative Ziele / MaBnahmen
Nr. NEU (auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)
Implementierung weiterer Instrumente wie
Quartiersmanagement u.a.
Starkung der unburokratischen Unterstltzung von
birgerschaftlichem Engagement
Unterstiitzung von lokaler Vereinsarbeit (insbesondere
Sport, Kultur) zur Integration von Fliichtlingen/EU-
Zuwanderern
Enge Koordination zwischen den Zielen der
Wohnraumversorgung und sozialer Integration
10 Kultur 13. Ausbau, Erhalt Die Region Weser-Ems ist gepragt durch Forderung von Investitionen zur Energieeinsparung

und Modernisierung
des kulturellen
Erbes, der
Kulturdenkmale und
von
Kultureinrichtungen,
auch zur
Verbesserung der
Energieeffizienz

eine groRe Anzahl an Baudenkmalen
sowie Kultureinrichtungen in den
Bereichen Museen, Theater, Bildende
Kunst und Musik. Diese sind ein wichtiger
identitatsstiftender Standortfaktor fur die
Attraktivitat der Region.

Viele Einrichtungen haben sich in den
letzten Jahren bereits den Anforderungen
an eine moderne Kultureinrichtung
bezijg_;lich Ang_;ebot und Gebdudesubstanz

sowie zur Energie- und Ressourceneffizienz
Forderung der energetischen Gebaudesanierung
Sonstige Inwertsetzung- und
Modernisierungsmaflnahmen

Nutzbarmachung von Industriebranchen fir die Kultur-
und Kreativwirtschaft

Institutionelle Férderung der kulturellen Leuchttirme
Forderung des burgerschaftlichen Engagements zur
Erhaltung des Kulturerbes

Forderung grenziiberschreitender Kulturinitiativen
Kulturang_;ebote als Beitrag_; zur Integ_;ration
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Lfd.
Nr.

Handlungsfeld
NEU

Strategisches Ziel
(auf Grundlage
CIMA und NIW,
Wissensvernetzung
in Weser-Ems
2020)

Potentiale und Herausforderungen

Operative Ziele / MaBnahmen

angepasst. Die Eigentimer der
Baudenkmale haben mit finanziellem und
ideellem Engagement zum Erhalt ihrer
Gebaude beitragen.

Dennoch leiden viele Einrichtungen und
Eigentimer der Baudenkmale weiterhin an
einem anhaltenden Kosten- und
Sanierungsdruck.

Vor diesem Hintergrund missen folgende
besondere Herausforderungen bewaltigt
werden:

= Betriebskostenentwicklungen
» Modernisierung der Infrastruktur, Erhalt
und Sanierung der Gebaude
= Hoher Anpassungs- und
Umstellungsdruck
= an die Ziele der CO2-Reduzierung
und der Energieeinsparung bzw. —
effizienz,
= an die Ressourcenschonung
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