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Betreff:  
Festlegung von Prioritäten für das Jahr 2026 – Rückblick 2025
Sachverhalt:
Die Gemeinde Spiekeroog steht als kleine Inselgemeinde mit einer schlanken Verwaltung 
vor der dauerhaften Herausforderung, den laufenden Betrieb zuverlässig sicherzustellen und
zugleich notwendige Entwicklungsprozesse für die Zukunft der Insel zu gestalten. Der 
Personalbedarf der Verwaltung ergibt sich dabei ausschließlich aus den Anforderungen des 
Tagesgeschäfts; gesonderte Projektstellen stehen nicht zur Verfügung. Umso mehr kommt 
einer klaren, realistischen Prioritätensetzung eine zentrale Bedeutung zu.
 
Rückblick 2025
Bereits im vergangenen Jahr wurde eine bewusste Priorisierung der Aufgaben und Projekte 
vorgenommen und dem Gemeinderat zur Beratung vorgestellt. Dieser gemeinsame Blick auf
das Machbare und Notwendige hat sich als sinnvoll und hilfreich erwiesen. Vor diesem 
Hintergrund erfolgt auch in diesem Jahr erneut eine strukturierte Rückbetrachtung.
 
Im Jahr 2025 konnten trotz begrenzter personeller und finanzieller Ressourcen wesentliche 
Fortschritte erzielt werden. Dabei zeigt sich zugleich, dass Umfang und Komplexität 
kommunaler Aufgaben seit Jahren stetig zunehmen. Neue gesetzliche Anforderungen, 
Berichtspflichten und Förderbedingungen binden erhebliche Kapazitäten. Umso wichtiger ist 
es, dass der laufende Betrieb – als Grundlage allen Handelns – verlässlich funktioniert. 
 
Strategischer Rahmen
Kommunales Handeln bewegt sich stets innerhalb klarer personeller, finanzieller und 
rechtlicher Rahmenbedingungen. Neben dem begrenzten Personalspielraum sind 
insbesondere Haushaltsrecht, Pflichtaufgaben, langfristige Folgekosten sowie die Logik von 
Förderprogrammen maßgeblich für die tatsächlichen Handlungsmöglichkeiten. 
Entwicklungsprozesse können daher nur schrittweise, priorisiert und verantwortungsvoll 
erfolgen.
 
Eine zentrale Orientierung bietet dabei künftig die Dorfentwicklung. Sie ist das strategische 
„Regiebuch“ für die Weiterentwicklung der Gemeinde und bündelt Ziele, Maßnahmen und 
Projekte in einem abgestimmten Gesamtkonzept. An der Erarbeitung des 
Dorfentwicklungsplans (DEP) haben sich zahlreiche Akteure aus Politik, Ehrenamt und 
Inselgesellschaft beteiligt. Mit dem geplanten Abschluss des DEP im laufenden Jahr liegt 
eine breit getragene Grundlage vor, an der sich zukünftige Entscheidungen ausrichten 
können.
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Auch für das Jahr 2026 wird die Verwaltung eine klare Fokussierung vorschlagen. 
Maßgeblich sind dabei Realisierbarkeit, Nachhaltigkeit und ein erkennbarer Nutzen für die 
Inselgemeinschaft.
 
Die Verwaltungsleitung möchte dem Gemeinderat – wie bereits im Vorjahr – einen 
kompakten Überblick über die laufenden Kernaufgaben, die prioritären Projekte des Jahres 
2026 sowie die daraus abgeleiteten Schwerpunktsetzungen geben. Dieses Format soll 
ausdrücklich Raum für Einordnung, Rückfragen, Ergänzungen und Priorisierungsvorschläge 
aus dem Gemeinderat bieten. Die Festlegung von Schwerpunkten wird dabei als 
gemeinsamer Prozess verstanden, der Transparenz schafft und Verlässlichkeit in der 
Umsetzung ermöglicht.
 
 
Beschlussvorschlag:
Etwaige Ergänzungen / Richtungsweisungen werden in der Sitzung formuliert.
 
 

 

Spiekeroog, den 27.01.2026
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